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KOMPATIBILITA ANDROIDIOJ A LIDi
Tomas Zvérina
E-MAIL: ZVERINAQM-ATELIER.CZ

Budme radi, zatim jesté nejde o zdifky, zasuvky a konektory ... zaméFime se
na kompatibilitu na mnohem neskodnéjsim rozhrani. Na tom uzivatelském. Jak
s Vami bude Vas Android komunikovat, az si ho pofidite? Budete mu rozumnét?
A on Vam?

UtZivatelské rozhrani opera¢niho systému Android je na své zivotni cesté de-
terminovano nékolika zasadnimi elementy. Nékterymi se konkurenci podobéa, né-
kterymi se odlisSuje a nékteré jsou v dnesni dobé vlastné jiz samoziejmosti. Po-
divejme se na né konkrétné.

Touchscreen

Ano, to je jedna z téch banalnich vlastnosti. Ale touchscreen déla smartphone
smartphonem a nejinak je tomu i u Androidu. U drtivé vétSiny zafizeni se obe-
jdete bez stylusu a poslouzi Vam vlastni prsty. Pfipadné mrazeny parek, pokud
je pocasi nevlidné. Ovladani pomoci prstt se pfizptisobuje vSe. Velikost tlacitek,
menu aplikaci, skrolovani, ,kliknuti pravym tlacitkem* — v tomto ptipadé tedy
,LongTouch”.

Od verze 2.0 se v API objevil také MultiTouch, tj. aplikace 1ze (pokud to pod-
poruji) ovlddat vice prsty soucasné. Uzitecné predevsim pfi zoomovani, otaceni
apod. Zname od konkurence.

Hardwarova tlac¢itka

KdyZ pomineme ,power a ,volume up/down*, vystadi si néktefi odvazn&jsi vy-
robci mostu a smartphont jen s jednim tlac¢itkem. Ne tak Android! Mezi hard-
warovymi tlacitky Android telefoni neleznete:

Home — vrati Vas z kterékoliv aplikace zpét na desktop. LongTouch Home
tlacitka vyvola nabidku Sesti naposledy spusténych aplikaci.

Back — skoc¢i zpét na predchazejici obrazovku spusténé aplikace, pripadné
az na desktop. Koneckoncii — tlacitko zpét, cancel nebo storno je prakticky na
kazdé obrazovce, tak pro¢ ho nevyclenit a neunifikovat?
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Menu — i to je jedna z jistot Android aplikaci. Kdyz zméac¢nu tlacitko Menu,
velice pravdépodobné se objevi. .. menu. No neni to pékné? Kazda obrazovka ma
néjaké funkce, nabidky, moznosti, . .. zabirat na malém displayi misto ovladacimi
prvky pro Menu je preci tak nehospodarné. A proto tu mame zvlastni tlacitko.

Search — mnoho aplikaci obsahuje vyhledavani — emailovy klient, mapy, po-
znédmky, dokumenty, web. Stisknu tla¢itko Search a formula¥ pro hledani (po-
chopitelné vybaveny pfislusné chytrym naseptavacem) je tu. Je ale pravdou, Ze
se autori Androidu tla¢itkem pro hledani dostavaji na temné tzemi brandbuil-
dingu a neni proto divu, Ze se vyrobci mobilnich telefontt nerozpakuji hodit toto
tlacitko ptes palubu. A mnoho Android aplikaci tuto funkci ani nepodporuje.

Notifikac¢ni lista

Nebo chcete-li — Status Bar. Kterakoliv aplikace Vas miZze pomoci notifikaci in-
formovat o probihajicich udalostech nebo dokoncenych operacich. A Ze toho VAas
telefon mize mit na srdci opravdu hodné: pfijaté SMS, nové emaily, probihajici
nebo dokoncené stahovani, neptijaté hovory, dostupné aktualizace, ... co jen
vyvojare napadne.

V levém rohu listy se zobrazuji ikonky notifikaci. Stazenim listy dola si pak
muZete notifikace prohlédnout.

Bl < B D@ 19:19 09-21-2010 « B DHEI®@ 19:19 09-21-2010 < B D@ 19:19

Ongoing No service Clear notifications
| | [ERIEEEE

B <Untitled> st =-ppg 0

; - USB connected e
‘h ; : - Select to copy files to/from your computer.

: [T © 5o comects
Camera Gallery Browser

Select to copy files to/from your computer.

ke [Notifications |
Synchronize your phone with Windows.

HTC Sync

Synchronize your phone with Windows.

Obr. 1

APIT pro ovlddani notifikaci je dotazené do puntiku. Aplikace mohou libo-
volné ovliviiovat vzhled notifikace, mohou notifikaci stdhnout, jakmile se stane
zastaralou, kliknuti na notifikaci Vas pienese na tu spravnou obrazovku, s ob-
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jevenim notifikace mize v listé prob&hnout néjaky text (napt. SMS zprava), lze
vSemozné vibrovat, vyhravat, rozsvécet diody na telefonu apod.

Nezapominejme prosim na to, Ze vrozenou vlastnosti Androidu je multi-
tasking. Z toho plyne, ze Vas aplikace mohou o dulezitych udalostech notifikovat,
i kdyz pravé viditelné nebézi.

Trackball

Ne kazdé Android zafizeni trackballem disponuje, ale pokud ano, stoji to za
to. Specialné na webovych strankach, kde se to hemzi odkazy, se Vam trackball
bude hodit pro precizni presouvani focusu mezi elementy obrazovky a stisknuti
trackballu slouzi coby touch (klik). Je utrpenim uchopit zafizeni, které trackball
nemaé. TTesnickou na dortu je pak podsviceni trackballu, které zajisti, ze na Vas
mize Vas$ telefon pratelsky pomrkavat pti doslé SMS (viz notifikace).

Widgety na Home Screen

Pi{jemnym zpestfenim uzivatelského rozhrani jsou miniaplikace (tzv. widgety)
umistované pfimo na desktop telefonu. Nejriiznéjsi prepinace a vypinaée, RSS
feed, Twitter feed, Facebook, Foursquare, kalendaf, hodiny, pocasi, stav bate-
rie, ... Vyhodou je, Ze nejste odkézani na vyrobce telefonu, ale mizete si widgety
doinstalovavat dle libosti.

Virtualni klavesnice

A jisté zde musime zminit také zptisob zadavani textovych informaci. Pokud ma
Vas telefon hardwarovou klavesnici, neni co fesit. Dobra polovina dostupnych
zalizeni ji ale nemé a pak prichazi ke slovu klavesnice virtualni. Na displayi
ovSem neni moc mista a je tieba se psychicky pripravit na mnozstvi preklepi.
Rozlozeni klavesnice se méni v zavislosti na tom, jakou hodnotu pole ocekava
(text, ¢islo, url, email, ...). Také je mozné vychozi klavesnici nahradit jinou,
specializovanou, nebo s jinym ovladdnim, nap¥. Swype (http://swypeinc.com/).
Klavesnice na HTC Magic vypaddku piikladu takto (viz obr. 2).

Android se mi libi, co dal?

Vyrobct je jiz hodné (HTC, Motorola, Samsung, Sony Ericsson, LG, ...) a te-
lefonti také, staci si jen vybrat. Urcité doporuc¢im sledovat, o jakou verzi OS se
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Camera Gallery Browser Camera Gallery Browser Camera Gallery Browser

jedné, pod 2.1 se nepoustéjte. Také dbejte na to, aby byl vyrobce podporovan
vychozi Android Market, mnozi vyrobci se snazi vnutit VAm market vlastni.

A pokud ovladate néco té Javy, navstivte stranky developer.android.com, kde
si stdhnete SDK a naucite se zdklady u zdkouti programovani pro Android.
Subjektivné je vyvoj pro Android daleko pi{jemnéjsi nez pro JME, zvlast pokud

~ro 7

pro vyvoj pouzivate Eclipse.
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MYSQL, RESENI PROBLEMU,
MALO ZNAME VLASTNOSTI

Jakub Vrana

E-MAIL: JAKUBQVRANA.CZ

1 Co nefunguje v MySQL a jak to obejit

Databazovy server MySQL udélal za poslednich nékolik let vyznamny pokrok
a k jednoduchému rychlému tlozisti pridal i pokrocilejsi funkce. Nékteré véci ale
nefunguji nebo je potfeba si na né dat pozor. Clanek uvadi nékteré z nich.

1.1 U sloupce typu date nelze nastavit vychozi ¢as na
aktualni

Problém: Hodnota DEFAULT CURRENT_TIMESTAMP z historickych davodi
funguje pouze u sloupce typu timestamp a navic ji lze pouzit jen u jednoho
takovéhoto sloupce v tabulce.

Reseni: Casty pozadavek na existenci dvou sloupcti vytvoreno a zmeneno se

tedy Fesi ponékud krkolomné. D4 se zajistit vytvorenim BEFORE INSERT trig-
geru:

CREATE TRIGGER tabulka_bi BEFORE INSERT ON tabulka FOR EACH ROW
SET NEW.vytvoreno = NOW()

Sloupec zmeneno miize byt klasicky timestamp.

1.2 Sestupné indexy

Problém: MySQL pii definici indext ignoruje pozadavek na sestupné t¥idéni
polozek — (skupina DESC, poradi) vytvoii stejny index jako (skupina, poradi).

Reseni: MySQL dokéaze takovyto index pouzit i pro sestupné t¥idéni, dilezité
ale je, aby poradi vSech ¢asti indexu bylo pfi t¥idéni stejné: ORDER BY skupina
DESC, poradi DESC index vyuzije, dotaz ORDER BY skupina DESC, poradi
ne. Pokud to nedokazeme zarucit, mizeme do tabulky vlozit opa¢nou hodnotu
sloupce a radit podle néj, obvykle to ale potfeba neni.
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1.3 Indexy nad vysledkem funkce

Problém: MySQL na rozdil tfeba od PostgreSQL nedovoluje vytvafet indexy
nad vysledkem funkce. Pokud na sloupec v dotazu aplikujeme néjakou funkei,
tak se index az na vyjimky nepouzije.

Reseni: Pti porovnavani je tedy vhodné indexované sloupce uvadét samotné:

-- index se nepouZije
SELECT * FROM tabulka WHERE zmeneno + INTERVAL 1 DAY >= NOW();

-- pouZije se index nad sloupcem (zmeneno)
SELECT * FROM tabulka WHERE zmeneno >= NOW() - INTERVAL 1 DAY;

1.4 Vyuziti indexu v poddotazu
Problém: MySQL nedokéze vyuzit indexy pro setfidéni vysledki poddotazu.

Reseni: Pokud z poddotazu vytvofime pohled, MySQL indexy vyuzit dokaze.

1.5 Materializované pohledy

Problém: Pohledy se v MySQL vyhodnocuji pfi kazdém dotazu znovu. Na rozdil
od jinych databazovych serveri nedokaze MySQL vytvorit tzv. materializovany
pohled, ktery by data fyzicky uklddal (a pfi zméné aktualizoval) a nad kterym
by tfeba sly definovat i indexy.

Reseni: Vyfesit se to obvykle da doplnénim dopoéitavanych sloupcii a jejich
automatickou aktualizaci pomoci triggert, da to ale dost prace.

1.6 Trigger nemuze ménit stejnou tabulku
Problém: Trigger nemtize ménit data ve stejné tabulce, pro kterou je definovan.

Reseni: Zadny work-around neznam, ale pokud nam staci upravit modifikovany
zéznam, lze to udélat zménou hodnot v ,tabulce“ NEW.

Stejné omezeni plati i pro poddotazy pii modifikaci zdznamu — ty se také
nemohou dotazovat do stejné tabulky. Takovy prikaz je nutné rozdélit do dvou —
nejprve ziskat data a v druhém kroku provést aktualizaci. Toto omezeni Ize obejit
pomoci druhého poddotazu.
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1.7 Triggery se nespusti pfi kaskadovém mazani

Problém: Pokud definujeme cizi kli¢ s piiznakem ON DELETE CASCADE a v ta-
bulce je definovany trigger pro smazani, tak se tento trigger nespusti, pokud se
zaznam smaze v dusledku kaskady.

Reseni: Resenti je pro tabulky s takovymto triggerem nepouzivat kaskddové ma-
zani a zadznamy mazat ruéné. Casto ale trigger pouze méni zdznam v rodicovské
tabulce, kdy ndm jeho nespusténi nemusi vadit.

1.8 Priikazy ukoncujici transakci

Problém: Vsechny piikazy pracujici se strukturou tabulek vyvolaji implicitni
COMMIT praveé probihajici transakce. Plati to i pro dalsi pfikazy, napf. ty pro
praci s uzivateli a donedavna tieba i pro ptikaz LOAD DATA.

Reseni: V transakcich je tedy vhodné pouzivat jen pifkazy manipulujici s daty.

1.9 Omezujici podminky

Problém: MySQL ignoruje omezujici podminky definované klauzuli CHECK
pfi vytvareni tabulky.

Reseni: Obejit se to da triggerem, ktery v p¥ipadé nesplnéni podminky vyvola
chybu:

CREATE TRIGGER uzivatel_bi BEFORE INSERT ON uzivatel FOR EACH ROW
IF CHAR_LENGTH(NEW.login) < 3 THEN

DO ‘Login musi mit alespoii t¥i znaky. ‘;
END IF

Stejny trigger bychom samoziejmé museli definovat i pro zménu zaznamu.

Vsimnéte si také krkolomného zptisobu vyvolani chyby, ktery navic MySQL
obali hlaskou, ze sloupec daného jména neexistuje. V MySQL totiz dosud nee-
xistuje ptikaz SIGNAL, ktery by se dal pro vyvolani chyby pouzit.

1.10 Zavér

MySQL je stale mlady databazovy server a otazkou je, jestli budou uvedené
nedostatky v blizké budoucnosti odstranény. Lepsi je proto o nich védét a naucit
se s nimi zit.
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2 Srovnani funkci MySQL a PostgreSQL

Webové aplikace jsem zacal vyvijet s PostgreSQL, pak jsem kvili vykonnosti
presel na MySQL. Bylo to ale v dfevnich dobéch a tfeba jsem jen PostgreSQL
nedokézal spravné nakonfigurovat. Z MySQL jsem myslim schopen vytdhnout
slusny vykon a expert na PostgreSQL by jisté dokazal totéz i s nim. Na rtzné
tlohy navic mize byt vhodna jina databaze, o rychlosti proto psat nechci.

Zajimé mé srovnani funkénich vlastnosti. MySQL ma fada lidi zaskatulkova-
nou jako primitivni dlozisté, to uz ale diky verzi 5 neplati. Takze pfipomenu, ze
transakee, cizi kli¢e (s tabulkami InnoDB, které pouzivdm), poddotazy, pohledy,
triggery a ulozené procedury uz MySQL dlouhou dobu podporuje. Nékteré véci
tfeba ve srovnani s PostgreSQL s nékterymi omezenimi, ta ale redlnému vyuziti
nebrani. Co se mi tedy libi na které databazi?

2.1 MySQL

e Vynikajici podpora kédovani. Pro kazdou databazi, tabulku a sloupec lze
urcit nezévislé kédovani a zpiisob porovnavani, komunikovat z databazi lze
v kédovani nezavislém na datech.

e Sikovna agregaéni funkce GROUP_CONCAT.

e Klauzule ON DUPLICATE KEY UPDATE, ktera dovoluje snadno pracovat
s unikatnimi éiselniky nebo aktualizovat statistické tabulky.

e Hodit se mtze i podpora fulltextového vyhledavani, ta je ale k dispozici
bohuzel jen v tabulkdch typu MyISAM (v PostgreSQL je od verze 8.3).

e Pro pevné dané vycty je v MySQL k dispozici datovy typ enum, ktery je
velmi Gsporny a efektivni, pfitom se s nim pohodlné pracuje. V ostatnich
databazich se stejného chovani dosahuje klauzuli CHECK u fetézcového
sloupce, to ale neni tak isporné a efektivni. PostgreSQL podporuje enum
od verze 8.3.

e Velmi vyuzivand je replikace, vzdyt je v MySQL uZ od verze 3.23. Postgre-
SQL zavadi replikace az ve verzi 8.3, MySQL ale replikaci stale zdokonaluje.

e Libi se mi, jak v InnoDB tabulkéich interné funguji transakce. Ty jsou op-
timistické a data zapisuji rovnou na konecné misto a vedle toho si vedou
rollback log. Kdyz se transakce potvrdi, tak tento log jen smazou, do té
doby ho vyuzivaji ostatni transakce pro piistup ke staré verzi dat. Postgre-
SQL to tesi jinak a je potfeba v ném pravidelné spoustét prikaz VACUUM.
To se d& v novych verzich resit i automaticky, ale pristup InnoDB se mi
libi vic.
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e Umélé primarni kli¢e se snadno vytvaii priznakem AUTO_INCREMENT.
V PostgreSQL je nutné pouzivat sekvence, pfipadné zkratku serial.

e Modifikdtor SQL_-CALC_FOUND_ROWS dovoluje zjistit poc¢et vsech fadek
nezavisle na omezeni klauzuli LIMIT.

2.2 PostgreSQL

e Na Postgresu mé nadchl sloupec oid, pomoci kterého lze snadno pracovat
se zaznamem v libovolné tabulce. Tfeba v Admineru se mi velmi obtizné
pracuje s tabulkami s vicesloupcovym priméarnim klicem nebo uplné bez
néj. Pracovat s takovymito tabulkami jde, ale se sloupcem oid by to bylo
jednodussi.

e Mnohem propracovanéjsi jsou v PostgreSQL indexy. Je mozné nadefinovat
funkéni a ¢astecéné indexy. Vétsinou se bez nich dé zit, ale nékteré ulohy
mohou zjednodusit.

e Libi se mi datovy typ pole. Sice jeho existence muze nékoho svadét ke Spat-
nému navrhu databaze, ale véfim, ze bych ho dokazal vyuzit smysluplné.

e Pokud dojde v nékterém piikazu v ramci transakce k chybé, tak se dalsi
ptikazy neprovedou. To mize byt nékdy na prekizku, vétsinou to je ale
zaddouci chovani.

e V uloZenych procedurach se daji bez hackd pouzivat rtizné programovaci
jazyky. V MySQL jen s hacky.

e Nékdo muze ocenit, ze tabulky v ramci jedné databéaze Ize sdruzit do sché-
mat. Osobné mi vyhovuje spis ploché struktura, takze sdm vytvarim spis
vice mensich databazi.

e Podpora pravidel, pomoci kterych lze vytvaret virtualni tabulky.

2.3 Zavér

Myslim, Ze co se funkénosti tyce, tak jsou MySQL a PostgreSQL srovnatelné
databaze. M€ se vic libi vychytavky MySQL, ale s PostgreSQL bych pracoval
také bez velkého pfeméahani. Druhou oblasti je vykonnost a sprava, do srovnani
toho se ale poustét nechci.

Pres PostgreSQL nejsem zadny expert, takze budu rad, kdyz dalsi postiehy
doplnite do diskuse, ja bych je pak pripadné zohlednil i v ¢lanku. Stejné tak jsem
mohl zapomenout na néjakou unikatni vlastnost MySQL.
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Co VITE A NEVITE O POSTGRESQL

Pavel Stéhule

E-MAIL: PAVEL.STEHULEQGMAIL.COM

Zmény v procesu vyvoje RDBMS PostgreSQL

PostgreSQL mé za sebou patnéact let vyvoje — pokud bereme pouze v potaz
dobu, kdy zodpovédnost za vyvo] pfevzala komunita (nékteré ¢asti pg jsou ne-
pochybné starsi). Béhem téchto patnacti let se zménil svét, zménilo se IT a ke
zménam doslo i v procesech vyvoje této databaze. Historii post akademické éry
PostgreSQL lze rozdélit do nékolika etap:

Rana éra — opravy chyb, ¢isténi kédu, refaktoring kédu — cilem je stabilni
kéd — automatické reformatovani existujiciho kédu — relativné maly tym — v po-
rovnani s dneSskem minimélni nasazeni PostgreSQL (cca Fada 6.x).

Prvni aspéchy — vétsi patche — snaha o implementaci ANSI SQL 92, zména
spravy paméti, prvni komeréni uspéchy — rozsifuje se povédomi o PostgreSQL —
7.4 je i komercné uspésnad databaze — RedHat PostgreSQL. Dodnes se pouziva
v produkci. Stéale relativné maly tym — relativné malé patche — dari se udrzovat 1
release kazdy rok. Seznam patchu je udrzovan Bruce Momjanem (cca fada 7.x).

Potize s rlistem — zacinaji se objevovat relativné velké patche, rozriista se
pocet vyvojaid — nyni snaha o pouzitelnost v Enterprise segmentu a o podporu
ANSI SQL 2000. Ztraci se patche, prihlasené patche nejsou zprocesovany — sub-
jektivni pristup k prioritdm — prilis dlouhé feature freeze obdobi — commiters
nestihaji (roste seznam cekajicich patcht). Velké patche — nativni podpora MS
Windows, integrace fulltextu, HOT update, ... (fada 8.x). Diskuze o sw pro
Fizeni vyvoje — diskuze o délce cyklu (rok vyhovuje vyvojéitim, DBA preferuji
2-3 roky). (cca 8.0-8.2, problematické verze 8.3 a 8.4)

Nova metodika vyvoje — V reakci nd problematicky vyvoj verzi 8.3 a 8.4
a v oCekavani zhorseni situace diky integraci replikace v 8.5 se radikalné méni
vyvojovy model — zavedeni kratsich cykli ukonéenych commitfestem — zavedeni
release managera, commitfest managera, kazdy patch pfed zpracovanim com-
miterem zpracuje (otestuje, zkontroluje) recenzent — reviewer. Stale problémy,
komplexni patche nelze zpracovavat v poslednim cyklu, nicméné zavedeni pro-
cesu uklidnilo atmosféru v komunité — neni zapomenutych patchii, nedochazi
k odsouvani patcht. Vyvoj 9.0 probéhl relativné v klidu.
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Post CVS obdobi — 9.1 migrace z CVS do GIT — duraz na kvalitu, diraz na
dodrzovani ¢asového planu, diraz na pratelskou atmosféru v komunité — pravidla
plati pro vSechny — nékolik mélo jednoduchych pravidel, intenzivni komunikace —
fesime problémy ted a tady — neodsouvame problémy. Napf. oprava chyb — neni
bugzila — pokud je to mozné, tak jsou chyby opraveny do 5 pracovnich dnf.
Pokud to mozné neni, tak pfidani bodu do ToDo. Pokud je prilezitost, dochazi
k refaktoringu kédu (nic nepotési Toma Lanea tak jako patch, ktery redukuje
existujici kéd).

http: //www.ohloh.net/p/postgres/analyses/latest

PostgreSQL ... cca 600 tis fadek kodu, cca 200 tis fadek komentara — pocet
fadkt kédu stoupé linedrné (od roku 2000). V§vojiri PostgreSQL jsou extrémné
konzervativni — kéd je v C90, teprve nyni se prechazi na Git, nepouziva se zadny
komplexni sw, pouze elektronické konference, archivy a v poslednich dvou letech
mediawiki. Diky tomuto pfistupu lze snadno dohledat veskerou komunikaci 13 let
zpatky:

http: //archives.postgresql.org/pgsql-hackers/

Ditraz na efektivni pouzivani jednoduchych vyvojovych nastroji — pokud mozno
nic slozitého a nic komplexniho. Dtiraz na kvalitni komentafe jednotlivych com-
mitd. Prechod na Git cca po tfech letech diskuzi a roce pfiprav:

http: //git.postgresql.org/gitweb?p=postgresql-migration.git

Za vyvojem PostgreSQL nestoji zddna komerc¢ni organizace — vyvoj je Cisté ko-
munitni — nicméné pomérné dobie organizovan a udrzovan — viz core team, major
contributors, contributors — nyni vice nez cca 100 osob — z toho 30 na full time.
cca 4 ¢lovéko mésice a v redlném Case od uvedeni prototypu do commitu ubéhne
rok (dva roky nejsou vyjimkou).

PostgreSQL 9.0

Tato verze zahajuje novou fadu, béhem které by mélo dojit k implementaci riz-
nych modeld replikace databaze, k dofeseni implementace partitioningu a snad-
néjsi integraci databazi (SQL/MED). Z toho se ve verzi 9.0 bylo implementovéno:

e Hot standby rezim — implementace slave uzlu (databédze je v ro rezimu,
zpracovava transakeéni log master uzlu, bez restartu se mize prepnout do
standardniho rezimu.
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e Streaming replication — implementace distribuce transakéniho logu od mas-
ter uzlu k slave uzlu.

e In-place upgrades — v principu migrace pouze systémovych tabulek — da-
tové tabulky ztstavaji beze zmén — ¢imz se radikalné snizuje ¢as pro up-
grade.

e Verze pro 64bitové systémy fy. Microsoft

e Hromadné nastaveni prav — nastaveni prav pro vSechny tabulky ve sché-
matu, pfipadné moznost urcit vychozi nastaveni prav pro db objekty.

e Anonymni bloky a pojmenované parametry — anonymnim blokem se mini
jednorazoveé vykonand kéd v nékterém z podporovanych PL jazykt. Po-
jmenované parametry — programator muize urcit parametry funkce nikoliv
pouze poradim nybrz i jménem.

e Agregacni funkce s uréenym potradim — libovolné agregacni funkeci lze pte-
depsat poradi vstupnich hodnot.

Vyvoj této verze trval cca 13 mésict — n€které nové zavedené koncepty jako
je napf. eliminace nevyuzitych relaci v SQL dotazech mohou razantné zvysit
rychlost fady aplikaci.

PostgreSQL 9.1

Verze 9.1 je aktualni vyvojova verze — zatim nelze pfesné vyjmenovat, které
nové funkce bude obsahovat — vyvoj PostgreSQL neni fizen podle ToDo nebo
dokumentem typu Roadmap. To, co je v které verzi zalezi na zdjmu vyvojait,
pfipadné zajmu sponzorujicich firem a potieb uzivateld. Nikdo nikomu neurcuje,
co bude kdo délat. Nicméné jiz nyni lze odhadnout, Ze v 9.1 bude implemento-
Vano:

e SQL/MED - podpora externich tabulek

e COLLATION na trovni sloupct

e podpora synchronni replikace

e integrace s SE-Linuxem

e podpora klasické urovneé izolace SERIALIZABLE
e podpora datového typu JSON

e SQL prikaz MERGE
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e zobrazeni zdrojového kédu funkce, funkce LEFT, RIGHT, REVERSE,
FORMAT, MEDIAN, CONCAT, sprintf (contrib), moZnost vlozeni vSech
identifikatord do uvozovek v dumpu databaze, atd

Vyvoj by mél trvat zhruba rok a 9.1 je o¢ekdvana na podzim roku 2011.
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AGILITY AT SCALE ANEB RUP Vv AGILNIM SVETE

Jan Valdman
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Abstrakt

Softwarovy primysl se zménil, dnes je béznd znacnd adopce agilnich metodik. Tim doslo
ale zdroven i k posunu vyznamu ,agile“, ze kterého se stal populdrni buzzword. S adopci
agilnich principi a jejich nepopiratelngch prinosiu vsak vznikaji © nové typy problému
a potizi. V tomto prispévku se podivdme, co znamend Skdlovdni agilnich metodik a jaké
problémy je potreba Tesit. Strucné bude zminén Agility Scaling Model (AGS). S odka-
zem na populdrni RUP se strucné zamyslime na jeho vztah k agile. Systematické na-
sazeni agilnich metodik se neobejde bez vhodnych ndstroji, proto se krdtce sezndmime
s nastroji IBM Rational Team Concert, Rational Insight a metodiku Rational MCIF.
Cldnek je prevdiné kompilaci nékolika neddvno uverejnénych texti doplnény o vlastni
postrehy autora.

Keywords: Softwarovy proces, metodiky vyvoje software, agilni metody, skalo-
vani

1 Uvod

Agilni metodiky se staly v poslednich letech $iroce rozsifenou praktikou, nebot se
ukazalo, ze opravdu funguji, ze agilni tymy dosahuji vyssi tspésnosti, dorucuji
kvalitnégji, v kratSich terminech a vétSimu uspokojeni svych stakeholderi. Asi
nejéerstvéjsim dikazem je neddvnd zprava Forrester [1], ze které vyplyva, ze
35 % respondenttl pouzivda ,agile“.

Softwarové metodiky se v poslednich letech nejcastéji déli na dvé skupiny:

e Rigorézni metodiky typu RUP, CMMI povazované za formalni, velké
a tézké. Tyto metodiky véri, Ze softwarovy proces lze planovat, mérit a 1i-
dit, a ze kvalita vystupu je imérna kvalité procesu. Diraz je kladen na
predvidatelnost a opakovatelnost procesu a jeho cizelovani.
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Scrum | 10.9% —
Agile Modeling [N 6.0%
Feature-driven development (FDD) [l 3.8%
Test-driven development (TDD) [l 3.4%
eXtreme Programming (XP) [l 2.9%
Lean development [l 2.1% L Agile, 35%
Microsoft Solutions Framework (MSF) for Agile [l 1.8%
Agile Data Method [l 1.6%
Adaptive Software Development (ASD) |l 1.3%
Six Sigma [l 0.9%
Crystal || 0.3%
Behavior-driven development (BDD) | 0.2%
Dynamic Systems Development Method (DSDM) | 0.2%

Do not use a formal process methodology 30.6%
Iterative development 16.3%
Rational Unified Process (RUP) 2.7% '» Iterative, 21%
Spiral [ 1.6%

Waterfall 8.4%
Capability Maturity Model Integration (CMMI) 2.5% ’» Waterfall, 13%
1SO 9000 2.5%

Base: 1,298 IT professionals
Source: Forrester/Dr. Dobb’s Global Developer Technographics® Survey, Q3 2009

56100 Source: Forrester Research, Inc.

Obr. 1: Agiles Organizations’ Primary Development Approach

e Agilni metodiky, které naopak tvrdi, Ze vyvoj software je empiricky
proces (tj. prakticky experiment) nebot pokazdé probiha v odlinych pod-
minkdch (jiny dkol, jiny zdkaznik, jiny tym, jind technologie, ...) a tedy
snaha o opakovatelnost je iluzorni.

Realita je vSak takova, ze i agilni tymy musi pldnovat, méfit a Fidit, byt
o tom agilni puristé neradi mluvi.

Softwarové inZenyrstvi je v jistém ohledu boj s nejistotou a rizikem. Ab-
sence fyzikalnich limitt a zdkonitosti umoznuje na rozdil od jinych oboru lidské
¢innosti (naptiklad stavebnictvi) ménit prakticky kdykoliv cokoliv. V softwaro-
vém inZenyrstvi chybi staleti zkuSenosti (viz nap¥. opét stavebnictvi) a pokuseni
o znovuvynalézani kola je piili§ velké. Bodu variance je v softwarovych pro-
jektech prilis mnoho, takze jakékoliv planovani a odhadovani je velice obtizné
a nepresné, protoze uz samotné méreni ,,vhodnych® veli¢in a ziskavani podkladi
pro rozhodovani je obtizné. Pokud se budeme na softwarovy vyvoj divat s od-
stupem, tak lze prohlasit, ze vodopadovy pristup byl historicky nahrazen pristu-
pem iterativnim, ktery snizil riziko netspéchu, zavedl brzkou integraci a snizil
objem neproduktivnich predélavek, zavedl pouzivani architektury a middleware
komponent. .. V tomto pohledu je agile pouze dalsim vyvojovym krokem, ktery
prinasi zvyseni efektivity a orientaci na vysledek. Iterativni metody se vyvinuly
v agilni metody tim, Ze se naucily 1épe pracovat s nejistotou a presnosti.
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2 Agilni metodiky

Kde iterativni metodiky spoléhaji na planovani a definovani procesu a obsahu,
tam agilni pfistupy vyuzivaji odhady a zjednoduSovani. Agilni metody bofi pa-
radigmata iterativniho vyvoje (napiiklad Ze rozsah projektu nelze prili§ ménit,
klasicky trojuhelnik scope-resources-schedule atp.) Agilni metody prosazuji ,,dé-
lat spravné véci“ pred ,délat véci spravné“ a snazi se eliminovat vSechny nepro-
duktivni nebo neefektivni ¢innosti, zejména byrokracii, papirovani a nerealistické
planovani. Hlavnim p¥inosem agilnich metod je zvysena flexibilita, ktera dovoluje
i vétsi zmény v pribéhu projektu, resp. neustélé vyjednavani o rozsahu (scope),
planech a reSeni.

Stary a novy agile

Ptvodni pojeti agile byva vyklddano s odkazem na tzv. agilni manifest [4], ktery
deklaruje 4 hodnoty a 12 principti agilniho vyvoje. Tyto hodnoty a principy
obstaly v ¢ase a i po deseti letech stale plati, pficemz zadny z nich nebyl zavrzen
nebo zasadné pochyben.

V poslednich dvou letech ale probéhlo nékolik prizkumt, napt. [7, 8] ze kte-
rych vyplyvaji rozporuplnd pozorovani. Nejen, ze naptiklad Gspésnost agilnich
a iterativnich metodik je prakticky stejné, ale objevuji se i zkuSenosti o selhani
agile nebo zpravy o potizich s jeho implementaci. Navic se ukazuje, ze nékteré
tymy si pfisvojuji atraktivni nalepku ,agile“ aniz by ve skutec¢nosti byly agil-
nimi — coz situaci jesté vice zamlzuje.

Plvodni pojeti agile bylo vodou na mlyn vyvojaria, ktefi byli stavéni do
stfedu procesu, Agilni metodika Fikala to, co chtéli slySet (dtiraz na spustitelny
kéd ,hlavné af to funguje®, potirani projektové byrokracie apod.) a davala jim
pocit, Ze jim pat¥i softwarovy process.

Novy agile

Agilni metodiky jsou dnes pouZivany v Siroké Skéle situaci, nejen malymi tzce
spolupracujicimi tymy, jak je popisovano ve star$i literatuie. Agilni piistup se
pouziva béhem rtznych fazi projektu, nejen v konstrukéni fazi. Hledaji se tedy
nové definice agility, viz naptiklad [7]. Hledaji se zpiisoby, jak ispésné implemen-
tovat agile ve velkych organizacich s tradi¢nim zptsobem Fizeni firmy a vztahy
mezi byznysem a IT.

Problémy agilniho vyvoje

P1i pokusech o adopci agile v organizaci problémy vznikaji i mimo samotné IT.
Byznys, ktery je zvykly z iterativnich dob dostavat (nesmyslné) pfesné odhady
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jiz na zacatku projektu. Pro byznys resp. celou organizaci je pomérné narocné
opustit zabéhnuté koleje rozpoctovani, planovani a fizeni projektl a namisto vy-
jednavani o rozsahu (scope) a terminech se soustiedit na spolupraci a dodavanou
hodnotu.

Béhem adopce agile mnoho tymi narazilo na potize. Ukazuje se, Ze pfijeti
agile znamend narocnou filosofickou zménu z ,,development focus“ na ,delivery
focus®, tj. misto na aktivity procesu samotného se sousttfedit na jeho vysledky.
Terminy jako pozadavek, kvalita nebo zména dostavaji jiny vyznam. Navic se
ukazuje, Ze v nasi ,kultufe“ je hluboce zakofenény postup fesit projekty vodo-
padem.

P1i nasazeni agile na vétsi a komplexnéjsi projekty se ukazaly nékteré casté
nedostatky

e Sdileni statusu je ¢asové naro¢né
e Mnoho agilnich praktik vyzaduje automatizaci
e Retrospektivy vyzaduji informace

e Riizné situace vyzaduji pouzivani odlisnych praktik

Doporuceni

Vzdy jsem vnimal oznaceni ,agilni“ za zdminku pro jistou formu neporadku
a vyhybani se délani nepopularnich véci, jako jsou naptiklad plany a dokumen-
tace. Scott Amber ve svém ¢lanku dokonce piSe (volné cituji z [6]), Ze v mnoha
organizacich jsou nedisciplinované tymy, které precetly jeden nebo dva c¢lanky
o agile, a které ,implementovaly agilitu“ af to jiZz znamend jakoukoliv novator-
skou, svobodomyslnou a nedokumentovanou softwarovou kreativitu.

Podle Scotta Ambera musi tym spliiovat nasledujicich pét jednoduchych a po-
mérné snadno vyhodnotitelnych kritérii, aby mohl byt povazovan za opravdu
agilni:

1. Produkovat funkéni software (working software) na pravidelné bazi, v ramci
castych, time-boxovanych iteraci

2. Aktivné a uzce komunikovat se stakeholdery

3. Regresné testovat minimalné na trovni vyvojare, lépe na trovni celého
projektu formou napf. test-driven development (TDD)

4. Mit rozumnou organizaci, tj. mit rozumné slozeni sebeorganizujicho tymu,
ktery funguje v rdmci pfiméfeného principu fizeni (governance framework)
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5.

Neustale se snazi zlepsovat, tj. pravidelné vyhodnocuji iroven své ¢innost
(lepsi tymy ji 1 mé¥i) na Casové bazi implementuji zlepSeni

Na zakladé stovek pozorovani u¢inénych spole¢nosti IBM v uplynulém dese-
tileti byly formulovany nasledujici principy agilniho delivery:

1.

10.

Snizujte nejistotu v projektu, architektonicky vyznamnymi rozhodnutimi
se zabyvejte nejdrive

Nastavte adaptivni delivery proces, ktery je schopen usmérnovat smér dal-
sitho vyvoje a zuzovat mnozstvi variant feseni

Omezte mnozstvi zakazkového kédu vyuzitim co nejvétsiho po¢tu znovupo-
uzitelnych prvki a middleware komponent

Instrumentujte proces tak, abyste byli schopni méfit cenu zmén, trendy
kvality a postup projektu

Cestné komunikujte postup projektu se viemi stakeholdery véetné situaci,
kdy jste se misto dopfedu museli vratit zpét

Pravidelné spolupracujte se stakeholdery na prehodnoceni priorit, rozsahu,
zdrojt a plant

Soustavné testujte a vyhodnocujte jednotlivd vydani produktu (ktera se
zvétsuji, takze je to ¢im dal vice prace)

Vytvofte prostiedi (véetné ndstroji) pro podporu tymové préice

Podporujte skrze automatizaci svobodu meénit plany, rozsah a jednotliva
vydéani produktu

Pouzijte vhodny model fizeni, ktery dava lidem svobodu kreativné tvorit

Uspésné agilni projekty maji nasledujici charakteristiky:

1.

Potieby a pozadavky stakeholderti se vyvijeji (dotvafeji) na zakladé jiz
existujicich prvki feSeni. Pozadavky (requirements) tedy nejsou shromdz-
dény na zacatku, ale jsou definovany jako jakysi aktualni rozpor mezi potie-
bou a skutecnosti a jsou napliiovany postupné v rdmci jednotlivych iteraci.
Vize se postupné pretvaii na dil¢i kritéria vyhodnoceni iteraci a nakonec
aZ v akceptacni kritéria. Rozsah (scope) se vyviji z abstraktni podoby do
presné specifikace, tak je roste porozumeéni potrebam stakeholdert a klesa
nejistota v projektu.



22 Jan Valdman

2. Delivery proces a nastroje se vyviji od volnéjsich a flexibilnich forem k vice
svazanym procestim tak, jak postupuje realizace projektu a blizi se termin
produkéniho nasazeni. Toto postupné ,utahovani sroubt“ (napf. v pozdéj-
Sich iteracich plati prisnéjsi pravidla) funguje jako kompromis mezi svobo-
dou a poradkem.

3. Evaluace projektu je cestna. Realné projekty vykazuji nartsty i poklesy
v kvalité, hodnotach i trendech dokonceni projektu, coz odpovida postup-
nému snizovani nejistoty, refaktoringu, necekanym potizim apod.

4. Testovani je hlavni fidici mechanismus. Objektivni testovani spustitelného
kédu je jednou ze zakladnich ¢innosti v projektu a je jednou z klicovych
¢innosti, které podéavaji informace o jeho zdravi a postupu praci.

Skalovani agility

V ranych dobach byly projekty realizované pomoci agilnich metodik relativné
malé a pfimocaré. Takové projekty slo velmi dobie realizovat pomoci sady za-
kladnich agilnich postupti. Poté se vSak situace zménila s tim, jak se organizace
pokouseji pouzivat agile na projekty nejriznéjsitho druhu. Ukazuje se, ze kontext
a velikost softwarového projektu maji podstatny vliv na ,ispéSnost® agilniho
pristupu. Ptvodni malé sady agilnich praktik fungovaly dobfe v malych tymech
soustfedénych na jednom misté a orientovanych zejména na konstrukéni etapy
projektu. Potieba resp. pokusy nasadit agile na vétsi a sofistikovanéjsi projekty
ukazala nutnost adoptovat néjaky uceleny agilni delivery proces, od jeho zaha-
jeni az po nasazeni do produkce. Volba vhodné strategie zavisi na konkrétnich
okolnostech, zejména komplexité daného projektu, kterou lze vyjadrit rtiznymi
faktory:

e Velikost tymu (vétsina agilnich tymt m4 dle prazkumu do 10-20 osob)

e Geografické rozlozen{ tymu (v praxi neni mozné umistit cely tym do jedné
mistnosti)

e Regulace a compliance (softwarovy proces musi spliiovat rizné normy typu

ISO, CMMI apod.)

e Slozitost problému (prvni pokusy s agile byvaji orientované na relativné
primocaré problémy /projekty)

e Organizaéni bariéry (v redlnych projektech jsou ¢lenové tymu Casto z jinych
divizi, od partnert, od dodavateld, ...) co znemoziiuje jejich alokaci do
spole¢ného prostoru
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e Technickd slozitost (je mnohem jednodussi dosdhnout vysoké kvality, po-
kud systém délate od zacatku. V redlném svété projekty stavi na pred-
chozich systémech, nekvalitnim predchozim kédu, nespolehlivych datovych
zdrojich, nedokonalych API apod.; takovi ,kostlivei ve skiini“ dokazou
snadno zmafit agilni ideély)

e Firemni kultura (mnoho organizaci je na tirovni ¥{zeni nebo kultury na-
stavenda na vodopadovy model a neni schopno vstfebat agile; v né€kterych
organizacich existuje vice skupin, které maji odlisny nazor na agilni po-
stupy; individualni nebo skupinové strategie mohou fungovat dobie, ale
nemohou vzdorovat systému a nasmérovani celé organizace)

e Podnikové architektura (mnoho vétsich organizaci vyznava globélni dlou-
hodobé strategie nebo iniciativy, které sméruji ke standardizaci infrastruk-
tury, business flexibility nebo enterprise architecture; agilni tymy oriento-
vané na bezprostiredni vysledky a okamzité hodnoty se mohou dostat do
sportl)

Vyse uvedené faktory ilustruji, Ze Casto vznikaji situace, ve kterych nelze
snadno (anebo viitbec) vyhovét nékterym zakladnim pozadavki agilnich praktik,
protoze uvedena omezeni jsou v readlném svété prosté stanovené ,shora® a ne-
zbyva, nez je prijmout.

Organizace, které pouzivaji naptiklad RUP, obvykle zajima, zda RUP muze
byt agilni a jakym zptsobem mohou zavést agilitu do svych procesi. Pfi tom
mohou narazit na riizné obtize:

1. Strategie tailorovani procesu a zavedeni agilnich praktik, naptiklad dennich
stand-up schiizek se zda pfimocara, ale brzo se narazi na problém velikosti
tymu, neefektivni sdileni status informace. Rozdéleni na mensi subtymy
(nebo opacné napf. ,scrum of scrums“) ¢asto vede na to, Ze subtymy pouze
plni wiki nebo datab&azi vystupy ze svych schiizek.

2. Strategie adoptovat agilni praktiky ,za pochodu“ dle potfeby nepfinasi
vétsi problémy kromé potreby takové zmény formalné dokumentovat a pro-
pagovat do formalnich procesnich popist typu ISO 9000.

3. Manualni postupy fungujici pro malé agilni tymy neskaluji. Konkrétné
jsou zminovany problémy typu nedostatek bilych tabuli nebo nefesitel-
nost spravy stovek post-it $titkti nalepenych po zdech. Vétsi tymy musi
nezbytné pouzivat vhodné nastroje (viz napfiklad Rational Team Concert
popisovany nize). Nastrojové strategie jsou v malych tymech jednoduché
a pfimocaré, ale velké tymu Fesi problémy integrace existujicich (a ¢asto
i pfedepsanych) néstroji.
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3 Agility Scaling Model (ASM)

U béznych agilnich metodik jsem si vzdy uvédomoval, ze postihuji vzdy jen né-
kterou z disciplin potfebnych k realizaci projektu. Z mého pohledu, ktery je
nejvic ovlivnén metodikou RUP, jsou agilni metodiky velmi malé a nedosta-
¢ujici k ,end-to-end“ realizaci projektu. Podobné, ale ovSem mnohem lépe, to
zformuloval Scott Ambler ve svém ASM modelu [6].

Core Agile Development
* Value driven life cycle
* Self organizing teams
* Focus on construction

Agility at Scale

Disciplined Agile Delivery
* Risk+value driven life cycle
* Self organizing within appropriate governance framework
* Full delivery life cycle

Disciplined
Agile Delivery

Agility at Scale
* Disciplined agile delivery when one or
more scaling factors apply:
- Large team size
- Geographic distribution
- Regulatory compliance
- Domain complexity
- Organization distribution
- Technical complexity
- Organizational complexity
- Enterprise discipline

Core
Agile
Development

Obr. 2: Overview of the Agile Scaling Model (ASM)

Model ASM zobrazuje soudobé agilni pristupy jako zakladni agilni jadro,
které je obaleno dvéma dalsimi vrstvami sofistikovanéjSich metod.

A. Agilni jadro

Agilni jadro zahrnuje zdkladni metody typy Scrum nebo XP, které jsou sebeor-
ganizujici, orientované na dorucovani hodnot a obvykle zamérené jen nékteré
¢innosti nebo etapy v projektu. Tyto metody se opiraji o zdkladni hodnoty
a principy agilntho manifestu. Jsou optimalizované pro mensi tymy situované
do jedné lokality a problémy, které maji relativné pfimocaré feseni.

B. Disciplinovany agilni softwarovy proces

Disciplinované agilni metody, jako je naptiklad OpenUP, jsou déale a snaZi se po-
kryt cely vyvojovy proces, vSechny jeho faze od pfipravy projektu az po nasazeni
do produkce. Disciplinované agilni procesy jsou orientované na fizeni hodnoty
i fizeni rizika a stale maji sebeorganizujici charakter v ramci daného systému
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Fizeni (governance framework). Obvykle kombinuji nékteré zékladni agilni prak-
tiky s nékterymi ,tradicnimi“ pfistupy, jako je trocha planovani na zacatku
projektu nebo modelovani architektury.

Klicové atributy této skupiny jsou:

e Plny rozsah metodiky (delivery lifecycle), ktery byva z globéalniho po-
hledu sériovy (existuji faze projektu) a v detailu iterativni.

e Dodavaji feSeni, ne pouze sofware, ktery byva pouze jednou slozkou
feseni.

e Ridi rizika i hodnoty. Zakladni agilni princip dodévat viditelné hodnoty
je rozsifen o fizeni a mitigace rizik.

e Jsou sebeorganizujici v ramci daného systému Fizeni (governance
framework), tj. je aplikovidn pfiméteny vliv vnéjsi ,vIady“, tj. respek-
tuji pravidla a omezeni organizace (napf. normy ISO 9000, spole¢nou in-
frastrukturu, globalni strategie, . ..)

C. Skalovatelna agilita

Tato kategorie se zabyva situacemi, kde dominuje néktery z faktortu skalovatel-
nosti, jako je naptiklad velikost tymu, slozitost problému apod (viz vySe). Ta-
kové situace vyzaduji déle kultivovat disciplinované agilni procesy, pridat nové
praktiky, zavést vice discipliny a tak vytvorit plnohodnotny sofistikovany pro-
ces. Samotné agilni core metodiky (jako naptiklad Scrum nebo XP) v takovych
situacich jiz samy o sobé nefunguji.

V této kategorii se uplatiiuje systematicky pristup k tailorovani agilnich prak-
tik a do procesi se dostava vice ,metodiky“. Na rozdil od tradi¢nich pristupt
zde vSak nejde o opakovatelné procesy (napt. ve smyslu CMMI level 2-3), ale
opakovatelné vysledky. Vyvojovy proces je instrumentovan o nastroje podpo-
rujici tymovou spolupraci, automatizaci a ziskavani informaci pro retrospektivy
s co nejmensi pracnosti a rezii.

Rozdéleni béznych agilnich metodik na t¥i skupiny dle ASM ukazuje ta-
bulka 1:

Tab. 1

Agile Core Disciplined Agile Delivery | Agility at Scale
Agile Data (AD) Agile Unified Process (AUP) |Enterprise RUP (EUP)
Agile Modeling (AM) Agile With Discipline (AWD) | Rational Measured Capability
Extreme Programming (XP) | Eclipse Way Improvement (MCIF)
Feature Driven Rational Unified
Development (FDD) Proces (RUP)
Scrum Open Unified

Process (OpenUP)
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4 RUP v agilnim svété

Rational Unified Process (RUP) byl vlajkovou lodi softwarovych metodik, v de-
vadesatych letech vyvinuty firmou Rational, kterou pozdéji koupila IBM. RUP
je klasifikovan jako velka a té€zka rigorézni metodika, ktera je velice tézkopadna
a vhodn4 leda tak na velké projekty o stovkach vyvojojaita. RUP byva casto da-
van jako protipriklad agility, jako monstrézni metodika orientovana na vytvareni
obrovského mnozstvi dokumenti.
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Stary dobry RUP

Klasicky RUP opravdu definuje pies 80 projektovych artefaktii, 27 projektovych
roli, ... a jeho nasazeni pro malé projekty opravdu bylo v této podobé diskuta-
bilni. Na druhou stranu je potieba si uvédomit, v jaké dobé RUP vznikal: v dobé,
kdy se drtiva vétsina projekt Fesila tzv. vodopddovym modelem (waterfall de-
velopment) a 80 % projekti konéilo $patné. RUP byl navrzen jako tovdrna na
software, jakasi vyrobni linka, a jeho hlavnim cilem je detailné popsat technolo-
gicky postup tvorby softwarového projektu. Jeho cilem bylo minimalizovat riziko
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neuspéchu a je zalozen zejména na iterativnim principu vyvoje software (itera-
tive development). V té tob& (vratme se do poloviny devadesatych let) bylo
na poradu dne vibec popsat samotny proces spoluprace riznych ¢lent tymu
a predavani si mezivysledk jejich préce (workflow) tak. Aby to viibec fungovalo
a bylo aspoil trochu univerzalni a efektivni. K tomu RUP sesbiral (ne vymyslel)
nejlepsi tehdejsi znalosti, principy a postupy (best practicies).

Agilni RUP

RUP jako metodika se vyvijel, reagoval na zmény a vylepsoval se. Dnes mi-
mochodem existuje uz ve verzi 7. Jednim z koncepttt RUP je tzv. tailoring, tj.
prizptisobeni procesu povaze projektu. Tak vznikl RUP pro malé projekty s pod-
statné mensi rezii a od néj pozdéji odvozeny OpenUP. V této souvislosti je dobré
si uvédomit nékolik véci:

e Vétsina praktik doporucovanych RUP plati dodnes a hojné se vyuziva
i v agilnich metodikach.

e RUP popisuje (takika) cely Zivotni cyklus projektu, od pfipravy zadéni az
po nasazeni, tj. z pohledu modelu AGS se jednd o metodiku typu ,,disci-
plined agile delivery*.

e RUP je velmi flexibilni a s jistym zjednodusenim lze prohlasit, ze Ope-
nUP je tailorovany RUP, a ze napiiklad SCRUM je jen hodné upraveny
a zjednoduseny RUP.

e RUP je na tolik rozsdhly a mnohotvarny, Ze na néj maji lidé odlisné nazory
a nahledy podle toho, jakou jeho ¢ast nebo v jakém kontextu s nim prisli
do styku.

Podstatnym rozdilem napf. ve srovnani se SCRUP, XP a podobnymi meto-
dikami je to, ze RUP popisuje nékolik projektovych fazi (inception, elaboration,
construction, transition), kdezto agilni metodiky se Gasto soustfedi pouze na
konstrukéni fazi (v RUPu piiblizné ekvivalentem elaboration + construction).
RUP také popisuje devét hlavnich disciplin (business modeling, requirements,
alaysis&design, implementation, test, deployment, CCM, project management
a environment), kdezto mnoho agilnich metodik se soustfedi na jednu oblibenou
praktiku, okolo které vystavi jednoduchy ,,process®:

e Architektura funguje, budeme tedy délat architekturu a méme model-
driven architektur (MDA)

e Vizualni modelovani funguje, budeme tedy hodné modelovat a mame mo-
del-driven development (MDD)
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e Testovani funguje, budeme tedy hodné testovat a mame test-driven deve-
lopment (TDD)

e Inkrementalni vyvoj funguje, budeme tedy hodné iterovat a mame feature-
driven development (FDD)

Toto jisté trestuhodné zjednoduseni tedy vede k tivaze, ze v RUP je mnoho
agilnich principd vlastné ,vestavéno“. RUP je tedy tak agilni, jak agilni si jej
udélame, tzn. jak jej budeme tailorovat a jak jej naimplementujeme do svého
projektu. Z hlediska pouzitych praktik je RUP dobfe kompatibilni s agile, pouze
je potfeba potlacit proces a formalni stranku véci. Principy a filosofie zlstavaji.
Z pohledu RUP staci tedy jen dostatecné nasledovat jeden z jeho zdkladnich
koncepti ,tailor the process“. Ma to ale hacek. RUP se snazi byt obecnym pro-
cesnim frameworkem, ktery lze piizpusobovat, kdezto ASM propaguje obecné
agilni praktiky, které jsou samy o sobé prizpusobitelné. Pokud tedy nejste pro-
cesni expert, bude pro vas druhy zptisob snadnéji uchopitelny. RUP se snazi
soucasné Tesit velké mnozstvi véci, rizik a dalsich faktora slozitosti, coz jej déla
slozitym pro tailoring bez znalosti celé knihovny, tj. hlavni otazkou pro mnohé
zustava, kterou ¢ast RUPu maji pro své projekty pouzit.

5 Nastroje IBM Rational

7 kapitoly 2 vyplynulo, Ze agilni tymy je zobtizné sSkalovat bez adekvatnich
nastroju. Proto v reakci na nastup agilnich metod firma IBM v poslednich letech
uvedla na trh nékolik nastroji podporujicich agile. Pro tyto néastroje nejprve
vytvofila novou platformu Jazz [4], kterd je primérné orientovand na zménéna
paradigmata softwarového procesu a tvorbu novych vyvojovych nastroju a jejich
vzéjemnou integraci.

7 pohledu cilt sdruzeni Europen je na platformé Jazz zajimavy zejména
otevieny standard Open Services for Lifecycle Collaboration [5], ktery by mél
softwarovym tymutm pomoci kombinovat nastroje od riznych vyrobct.

Rational Team Concert

RTC je nastroj pro tymovou spolupraci softwarového tymu, kterd do néj vnasi
novou dimenzi produktivity. Tato oblast byva dnes oznacovéana jako Collabora-
tive Application Lifecycle Management (Collaborative ALM), pod ¢imz se skryva
bézné Eclipse IDE rozsifené o tymové funkce: pfehled o aktivitach kolegii (team
awareness), sledovani zdroji, dashboardy, agilni planovani, sledovani tkolt, cen-
tralni tlozisté kédu s podporou sestavovani, podpora agilnich procesa SCRUM,

OpenUP, Eclipse way (process awareness), zékladni reporting a dalsi.
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Tento nastroj je dokonce k dispozici zdarma pro tymy do 10 osob (resp. pro
prvnich deset ¢lenti vzdy).

Rational Insight

Rational Insight je produkt, ktery vznikl aplikaci principt byznys inteligence
(BI) na data vznikajici v softwarovych projektech. Pomoci technologie IBM Co-
gnos BI reporting bylo vytvofeno mnozstvi sond do riznych nastroji, ve kterych
vznikaji nebo jsou ulozena projektova data — naptiklad. CVS, Subversion, Clear-
Case, ClearQuest, maven, buidforge, RTC, MS Visual studio... Pomoci téchto
sond jsou informace pumpovany do centralniho datawarehouse, nad kterym lze
vytvaret ruzné reporty, OLAP analyzy a dashboardy. Projektovy manazer a po-
tazmo cely tym tak ziskavaji aktualni informace o stavu projektu — burndown
grafy, prehledy tiketti, chybovost, trendy. .. s pfidanou hodnotou obvyklych in-
teraktivnich BI operaci typu drill-down apod.

Rational MCIF

Jak jiz bylo zminéno vyse, softwarové tymy obvykle nevystaci s malou sadou
ptvodnich ,cool® agilnich praktik a své procesy si dopliiuji o prvky, které po-
vazuji za Ucelné. (,,Pouzivime modifikovany SCRUM* je jednim z nejc¢ast&jsich
vyrokd.)

Mnoho spolec¢nosti si vytvari své vlastni disciplinované agilni delivery pro-
cesy, kombinuji Scrum, praktiky z XP a praktiky z jinych metodik (asto i ne-
védoms) jako je AM, AD nebo FDD, coz je plné v souladu s agilnimi principy
retrospekce a neustélého zlepsovani tymu. Piistup ,,pokus—omyl“ pii hledani té
spravné kombinace praktik a nastroji neni efektivni. Velké spole¢nosti fesi sou-
visejici otazku ,,Kde zac¢it?“ a kam smérovat investice do zlepsovani softwarového
procesu s ohledem na maximalni ROI.

Strategie kombinovani riznych uzite¢nych praktik funguje, ale mtze byt eko-
nomicky neefektivni a ¢asové naro¢na. Firma IBM proto na zakladé svych mno-
haletych zkusSenosti ziskanych na stovkach projektd vypracovala metodicky ra-
mec, ktery dokdze pomoci dotazniku (formou oblibeného pokeru) ,zméfit“ stav
tymu a doporucit mu hlavni oblasti pro zlepSeni.

IBM Measured Capability Improvement Framework (MCIF) je strukturovany
pristup pro soustavné a méritelné zlepsovani softwarového procesu zaméreny na
agilni metodiky. Jedna se o cyklus trvalého inkrementalniho zlepSovani postave-
nych filosoficky odpovidajici CMMI Level 5 nebo Six Sigma. Zakladem kazdého
cyklu je assesment, kdy tym ohodnoti dosavadni praktiky a postupy. Metodika
MCIF potom ,spoc¢ita“ resp. zméfi rizné aspekty vyvojového procesu a vyjadii
je Ciselnym vektorem, ktery je obvykle prezentovan formou pavucinového grafu.
Tymy tak mohou sledovat svoje zlepsovani.
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Pro agilni tym MCIF poskytuje plan pro trvalé zlepsovani. Z praxe IBM Rati-
onal vyplyva, Ze tymy, které explicitné sleduji sviij postup osvojovani zlepSeni,
maji vétsi uspésnost nez tymy, které to nedélaji.

IBM Measured Capability Inprovement Framework

Phase 1 | Establish business and operational objectives

— = Phase 2 | Prioritize practices and define roadmap

Phase 3 | Accelerate adoption with tools and services

Phase 4 | Report, analyze and act on results

Start next incremental improvement

Rational Quality Manager

RQM je néastroj pro agilni pldnovani a Fizeni testii (test management). Je po-
staven rovnéz na platformé Jazz a vhodné doplituje RTC o funkce potiebné pro
testovani a QA. RQM je navrZen pro agilni metodiky, tj. naptiklad defekty jsou
vlastné jen jinym typem tkold (work items), testovani je transparentni pro cely
tym, je zde podpora pro kontinualni integraci, reporting-retrospekci a dalsi agilni
principy.

6 Zavér

Délit metodiky na agilni a ,ty druhé“ postupné prestavd mit smysl. Vyznam
slova ,agile“ se posunul a zménil. Agilita se stala médnim filosofickym ptistu-
pem, ktery prolind napti¢ organizacemi i mnoha postupy softwarového vyvoje.
Agilni jsou dnes v8ichni, coz ale pfinasi i fadu novych problémi, zejména pfi
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nasazeni ,ptvodnich“ malych agilnich metodik na velké projekty. Ukazuje se
potfeba zavadét disciplinovany agilni delivery procesy postihujici vSechny etapy
projektu a podpotit adopci agile vhodnymi néstroji pro tzv. collaborative ap-
plication lifecycle management (CALM). U vétsich tymd je nutné podporovat
zmensovani neproduktivni rezie sdileni statusu, podporovat retrospekci a kla-
sické malé agilni metodiky rozsifit o standardizované zpiisoby agilniho delivery
kompletnich projekti.

V kontextu portfolia spole¢nosti IBM, jednoho z vedoucich vendora agilnich
instrumentt, je vhodné vénovat pozornost nasledujicim fesenim:

e Rational Team Concert, nastroji na podporu tymového vyvojového procesu
s orientaci na agilni metodiky

e Rational Insight, nastroji na podporu vytézovani informaci z projektovych
dat a podporu rozhodovani

e Rational MCIF, metodickému frameworku, ktery pomdaha softwarovym
tymim v sebereflexi (nebo chcete-li retrospekci) a doporucuje jim, jaké
oblasti zlepSovat

Nesmime vSak zapominat, Ze agilita je cesta a ne cil. Cilem neni byt agilni,
ale byt neustale lepsi a lepsi.
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