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= SCRUM je agilna metodika pre riadenie projektov
(premiena clenov timu na manazeérov vlastného osudu)

= Hodnoty
= Zaangazovanie sa
= Otvorenost’
= Respekt
= Odvaha

= Zvysenie produktivity vyvojového timu
= Business !!!

= Zameranie sa na zakaznika !!!
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= Odpoved’ na zmeny v business prostredi

Skracujuci sa interval medzi inovaciami

Neurcitost’ a dvojznacnost’ poziadaviek

Nové formy organizacného usporiadania (prepojenie dodavatelov a
zakaznikov - napr. outsourcing)

Ludia a vzt'ahy - znalostna ekonomika



AQilné riadenie
AGLARAA

Uroven komplexnosti projektu
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Zdroj: Complexity assessment graph, Agile Project Development with SCRUM, Ken Schwaber, Microsoft 2004
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= Zmena paradigmatu

Kvalita Rozsah

A = A

Rozpocet Termin Odhad Dolezitost’
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= Protiklady v pristupe

= Nie Agilny vs. Vodopadovy

= Ale Agilny vs. Byrokraticky, Hierarchicky, Procesny, Odolavajuci
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= Atributy

Samoorganizujuci sa multifunkcny tim

Zoznam uloh (Product Backlog) so stanovenou prioritou
Casové ohranicenie (TimeBoxing)

Spracovanie uloh v kratkych iteraciach (Sprint)

= Denné mitingy ,,po stojacky“

= Spolupraca so zakaznikom

= Planovanie etapy a vyhodnotenie etapy (miting)
= Zmeny sU vitané a mozné aj ku koncu projektu
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ZAKAZNIK



= Vyzadujte ucast’ !!!
= UcCte sa u najlepsieho !!!
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LUDIA
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Choroba spolocnosti
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= Timova spolupraca
= Tim vs. Skupina
= Znalosti

= Vzt'ah Spokojnost’ zakaznika --> Vynosy --> Vyplata



= Tim (a zodpovednost')

Kurca(chicken) a prasa (pig)
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= Tim

= Bruce W. Tuckman
(1965)
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ROI = 840%

(Zdroj Rico D.F. (2008) - What is ROI of agile vs. Traditional methods?)
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SCRUM systém

==l

Product Backlog Sprint Backlog Sprint

YWorking increment
of the software
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= Specifikacia
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Retrospektiva
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Samoorganizujuci sa tim

»,Hypoteka syndrom*

Aguarra, s.r.o., Lisabonska 2394/4, 190 00 Praha 9, www.aguarra.cz
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Agilny coaching
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= Qdstranenie odpadu
= Nepotrebné procesy (LEAN Manufacturing)
= Nepotrebna funkcionalita

= Nepotrebné manazérske vrstvy
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Priklady z praxe



T TCTKEELE stranky:1 /213 . 1213 1 214 | 215

HLEDANY VYRAZ

Hiedat fotografie poi

Prvni zabéry ohroieného Cely svét si plfipomina Ocenéni USA: Saga

tygra v divociné Elvise Twilight a Depp bodovali

08.01.20110 08.01.2010 07.01.2010

[: II
hospodaistvi, podnikani a finance lidské zajmy naboZenstvia vira
nepokoje, konflikty a valka _ dopravni nehoda  hladomor  jadernd nehoda
Majit podo meteorologicka katastrofa nehoda (obecné) nestésti (obecné povoden yOZAr pracovni nehoda sopedn
fotografie: . . . ) . ) .. ) . .
sucho zemetreseni pocasi politika prace socialni otazky sport umeéni, kultura

véda atechnika vzdélani zdravi zlocin, zakon a spravedinost Zivotni prostredi
Zivotni styl a volny éas

yk hledani: © Automaticky @ Cesky (pfekladz CZ7 do ENG) @ Anglicky (pfeklad z ENG do CZ) @ Jazykové rozliEeni wpnuto

08.01.20110 06.01.2010 05.01.2010

Aguarra, s.r.o., Lisabonska 2394/4, 190 00 Praha 9, www.aguarra.cz 23




éé Agilné riadenie

HOURRRA

Ceska Tiskova Kancelar - CTK
Foto & Video banka - web

= SCRUM
= Disciplina
= Koordinacia timu
= Komunikacia so zakaznikom / Zapojenie zakaznika

= Experimentacia
= Nastroje pre riadenie (napr. ScrumWorks., ScrumDesk,...)

= Firemna kultura + riadenie pracovnych vztahov
= Delegacia kompetencie
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2008 - Actum

Zmena firemnej kultury
Marketingova agentura = Inovacna spolocnost’

= Mala firma — 21 ludi v 2008

= Agilné riadenie
= Chybné oCakavania managementu od agilnych metodik
= Zmena firemnej kultury: Delegacia kompetencie
= SCRUM
= Disciplina

DEADLINE is our RELIGION!

Aguarra, s.r.o., Lisabonska 2394/4, 190 00 Praha 9, www.aguarra.cz
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= 2008 - Actum

Zmena firemnej kultury
Marketingova agentura = Inovacna spolocnost’

= Vysledky

= SCRUM na vacsine projektov

90% projektov dodrziava deadline, 80% rozpocet

Rozhodovanie na najnizsej urovni

Proaktivnost a inovacie + Zmena pristupu — Reinvented!

Rast obratu 52% (r. 2009)
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A to je vsetko....... ©

Ing. Michal Vallo, MBA, CSM, CSPO

Tel. +420 604 226 125
Email: mvallo@aguarra.cz
www.aguarra.cz



